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在会议室里见到曹院长的时候，已经是接近五月的下午，阳光正盛，多走动之后还是有微薄的汗意。他告诉我们，刚刚在皖医校园里走了一圈，很多教研室的老师已经不太认识了。曹士珍院长曾担任皖南医学院副院长，关工委常务副主任。在开始和我们交流前，他十分随和地提醒我们，说自己已是古稀之年，若说的有什么不对的地方还望提醒。相比正式的访谈，倒更像是我们向他咨询一些人生的经验。而作为长辈，他十分乐意告诉我们他的答案。

细数皖医时光  数十载扎根校园
刚坐下没多久，曹院长就讲起了他和皖医的渊源。他记得何时建校，何时更改校名，记得第一届的招生人数，甚至准确讲出是70年10号文件，想必这些时间点不仅是皖医历史上重要的时刻，也是曹院长作为皖医一份子一起见证着皖医的成长和发展。说到皖医校友，他的脸上更是能洋溢着自豪，声音都不自觉的提高了几分。作为那时的财务兼后勤，面对招生数突增，设备、学舍的紧缺，怀着对皖医的感情，他扛着压力，身兼数职。他时常教导学生要有理想信念，“不能没有母校”，这是他在特殊时期唤起皖医学子斗志的话，在七十年代末八十年代初，学校接受统考检验，不合格就要面临停止办学的风险。皖医的学子那时个个都拼命学习，为了学校的荣誉而战。在最终的外语统考中，在安徽省只稍落后于中科大。在他口中，几十年前的皖医岁月仿佛历历在目，我们感受到的是背水一战的孤勇。

回首幼时记忆  忆往昔朴实岁月
曹院长出身皖北农村，年少时并不管宽裕的家境对他产生了深远的影响。他回忆起自己的初高中时代，因为经济拮据，一天只吃一顿饭。为了不让同学们担心，他总是在饭点一个人跑去后山，等到其他同学吃完再回来。后来学校领导了解到他的情况，主动为他提供了六块三毛的伙食费。到了大学，学校再次免去了他的吃饭费用。曹院长的求学生涯离不开学校的支持，因而他十分珍惜。在工作岗位上，他很少主动争取福利。大学毕业之际的分配会议，当同学们都在焦急地等待结果时，他却毫不在意地在操场打篮球，他笑着表示他那时的心境——如果分配到条件好的地方就努力学技术，条件差的话种地、养鸡养鸭未尝不可。这种不争不抢的人生哲学似乎贯穿了他整个职业生涯。他只专注于有没有把自己分内的事情做好，而从不炫耀自己的付出。即使身为领导，每次回自己在蚌埠怀远县的家，依旧坚持坐公车。到了镇上路并不好走，需要坐一段拖拉机才能到门口。回忆起这些，曹院长不禁感慨如今交通出行的便利。说着，又和我们分享起中央对于农村的各种支持政策，芜湖市的养老情况，讲这些的时候，他语速很快，让人不禁觉得这是一位在退休后依然闲不住，关注各种时事热点的老人。

立足行政岗位  多角色促进新进步
曹院长几十年职业生涯，在不同的岗位上发光发热，在我们问到如何看待当下严峻的医患问题时，向我们讲述了他在担任医务科科长时的经历。医务科科长负责解决患者和医院之间各种矛盾和冲突。本该是一个十分辛苦和复杂的工作。他云淡风轻的讲述让我们觉得在他那里似乎没有什么是解决不了的。当被问及秘诀时，他只说了八个字“大公无私 以理服人”。看似简单的八个字，却蕴藏了曹院长的处世之道。曾经有一个外伤骨折怀疑有白喉的病人，骨科和传染科都不愿意收，曹院长四两拨千斤说到：“传染科有独立病房，假如真有白喉，那骨科一个病房的人都会有危险，传染科收治，骨科每天派医生过去会诊。”简单几句话，挑明了利害关系，解决了纠纷。这些年以来，曹院长一直扮演着这样“润滑剂”的角色。在患者与医生之间，同事之间，练就了自己的说话之道，不过任何脱离了真诚的说话之道都是站不住脚的，而真正的秘诀还在于他就事论事，理字当先。从不为自己的利益着想，而是真正为大局考虑。

2016年，曹院长带领十八批援也门医疗队赴异国，此时的他已经退休十多年了，岁月不饶人，而他亦未曾绕过岁月。在长达2个小时的访谈过程中，我注意到曹院长只喝了两口水，面对我们的提问，他总是喜欢用自己的亲身经历来作说明，不讲大话，空话。“兢兢业业做事，特特色色做人”，从辅导员到行政岗，从皖北小镇到创新江城，从单纯校园到三甲医院，曹院长每一步都走得踏实低调，在当今年轻人想着如何精致的利己时，在为外界贩卖的焦虑踟蹰不前时，曹士珍院长用自己勤恳低调的几十年为年轻人演绎了他的人生哲学。人生时光几十载，年轻时的环境变迁，退休后的勤勤恳恳，在他身上，“岁月忽已晚”是一种淡然处世的状态。而踏实低调竟成了我对他最深刻和高调的印象。
曹院长经历的是中国翻天覆地的几十年，小到学校、医疗环境，大到整个中国，在他那里，他不急于构建这前后几十年的厚重和复杂，或许只有内心真正的波澜壮阔才能将此变为踏实的智慧。
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